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CORPORATE GOVERNANCE E ora di considerare anche i lavoratori:
devono poter influire sulle strategie, non solo contestarne gli effetti

Le Imprese non possono
pensare solo agli azionist

L

» LORENZO SACCONI*

a parola chiave per capire
perché al fine di combattere
le diseguaglianze servono

consiglidellavoro e dellacit-
tadinanza nell’impresa &
“pre-distribuzione”. Nonba-
staredistribuireil redditovia
fiscalita, bisogna distribuire
prima diritti e poteri da eser-
citare nel mercato e nelle im-
prese, ove il reddito e la ric-
chezza vengono creati e di-
stribuiti all’'origine. Per que-
sto occorre riformare la cor-
porate governance.

IL PREVALERE della dottrina
del“valore per gli azionisti” &
statouno dei fattori determi-
nanti del disastroso aumento
delle diseguaglianze dell'ul-
timotrentennio. Lasuaappli-
cazione ha spostato ricchez-
za dalla remunerazione del
lavoro a quella del capitale e
ha polarizzato il reddito ver-
so il vertice delle posizioni
managerialio professionalila
cuiremunerazione & correla-
ta al “valore per gli azionisti”,
mentre tutte le altre remune-
razioni languivano. Per con-
trastare le diseguaglianze i-
naccettabili il modello sha-
reholdervalue vaabbandona-
to a favore di una visione
dell'impresa focalizzata sulla
cooperazione e sulla distri-
buzione equadel valore crea-
to tra i diversi stakeholder
(nonsoloazionistie manager,
ma lavoratori, fornitori con-
sumatori, comunita locali) e
sullaprevenzionedelle ester-
nalita ambientali negative.
Prima ancora che di effi-
cienza,éunaquestione digiu-
stiziasociale,chenonpuo fer-
marsi al di qua delle colonne
d’Ercole del diritto privato e
commerciale. La visione pil

aggiornata — che traiamo da
Amartya Sen — riconosce in-
vece 'importanza delle capa-
cita (capabilities) e propone
l'uguaglianza delle capacita
nei vari ambiti dellattivita u-
mana (functionings). Cio si-
gnifica non solo offrire a cia-
scuno uguali opportunita di
formazione delle proprie abi-
lita, ma anche distribuire in
modo equo diritti di decisio-
ne. Laliberta positiva di “fun-
zionare” deilavoratorivinco-
la ’'abuso del diritto di pro-
prietaedel potere gerarchico
nei loro confronti, e implica
chel'impresa debba avere un
governo (governance) limita-
to e legittimo, che riconosce

Puguale cittadinanza degli
stakeholder nellimpresa.

La nomina di rappresen-
tanti nell’organo ammini-
strativo, in assenza di unapiu
ampia riforma del diritto so-
cietario, rischierebbe di esse-
re inefficace a causa del prin-
cipio che vincola gli ammini-
stratori al perseguimento
dello scopo “sociale” inteso
come interesse degli azioni-
sti. Il Forum delle disugua-
glianze propone quindi di far
ricorso a un’altra forma di
partecipazione, gia ampia-
mente sperimentata in Ger-
mania e Olanda: quella dei
Consigli del Lavoro (works
council).Sitrattadiorganismi
di rappresentanza istituzio-
nalizzata dei lavoratori, al di
fuori dell’organo ammini-

strativo, e dunque sottratti al
vincolo al perseguimento
dell’interesse sociale (come
definito),manondimenopar-
te della governance dell'im-
presa per i poteri e diritti le-
gali di varia natura che sono
loroattribuiti.Essidovrebbe-

ro inoltre avere un collega-
mento istituzionalizzato con
lorgano amministrativo di
vertice, tramiteunoopittrap-
presentanti che partecipano
alle riunioni del CdA, con di-
ritto di parola e proposta su
tutte le materie di interesse
strategico e diritto di voto so-
lo su determinati argomenti.

RISPETTO ALLE ESPERIENZE
europee, proponiamo alcune
innovazioni: I'unificazione
nel consiglio dellavorodi tut-
ti i lavoratori che contribui-
scono in modo rilevante alla
creazione di valore da parte
dell'impresa (o del distretto
produttivo) indipendente-
mente dalle forme contrat-
tuali, e la“voce” datanel con-
siglio ai rappresentanti di al-
tristakeholder. Lanostrapro-
posta prevede I’estensione
dei consigli anche a livello di

distretto, di rete contrattuale
e di catena di subfornituraea
rappresentantidelle comuni-
ta locali su cui ricadono le
conseguenze ambientali
dell’attivita di impresa, non-
chédeiconsumatoriodegliu-
tenti. In tal modo una deno-
minazione piu appropriata é
Consigli del Lavoro e di Cit-
tadinanza nell’ impresa
(CLC).

Le materie di intervento
del CLC devono essere que-
ste:a) decisionistrategichedi
ordine generale (nuovi pro-
dotti, nuovi investimenti,
cessioni e acquisizioni, inno-
vazioni tecnologiche, assetti
manageriali); b) scelte di in-
teresse generale per i lavora-
tori,come pianidiassunzione
e riorganizzazioni a seguito
diprocessi diinnovazione;c)
decisioni che riguardano in
concretogruppidilavoratori.
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Sututtequestematerieil CLC
eserciterebbe undiritto diin-
formazione e consultazione,
con facolta di formulare con-
troproposte con obbligodiri-
sposta da parte della direzio-
ne, masulleultimeavrebbe in
aggiunta un diritto di veto a
menochenonsiraggiunga un
accordo pieno.

ICLCNONSVUOTEREBBEROIl
ruolodelsindacatoinazienda
cui invece si aprirebbe un
nuovo campo diazione: orga-
nizzare la partecipazione dei
lavoratori al governo d’im-
presa. Il CLC farebbe parte
delperimetrodegliistitutidel
“governo” dell'impresa con
poteri e diritti di partecipa-
zione ai processi decisionali
cheisindacatinon possonoe-
sercitaredirettamente, Suva-
riematerie d’interessestrate-
gico lorientamento dell’im-
presa si forma ben prima di
arrivare al tavolo della con-
trattazione decentrata, e il
sindacatononpuoinfluire sui
piani dell'impresa. La parte-
cipazione al CLC offrirebbe
alsindacatoinformazione “in
tempoutile” perimpostare le
proprie posizioni e per far ar-
rivare al tavolo negoziale una
versione delle proposte
dell'impresacherendapiufa-
cile unaccordo colsindacato.
Attraverso I'articolazione di
ruoli e funzioni distinte, assi-
steremmo a una crescita del
potere negoziale del lavoro.
Ordinario di Politica
economica, Universita degli
studi di Milano
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Works council

Un rappresentante
in cda non basta,
civuole una presenza
pil istituzionalizzata

T

Cose

Il “Forum
Disuguaglian-
ze Diversita”,
natoda
un'idea della
Fondazione

Lelio e Lisli

Basso,

vede la
partecipazione
diotto
organizzazioni
di
cittadinanza
attivaediun
gruppodi
ricercatorie
accademici
impegnati
nello studio
della
disuguaglianza
edelle sue
negative
conseguenze
sullo

sviluppo.
Attraverso
l'incontroela
collaborazione
traidue
mondi vuole
disegnare
proposte

per I'azione
collettiva e
pubblica per
ridurrele
disuguaglianze
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